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profil

Polnohospodarske druzstvo Vazec
podnecuje k dalSiemu rozvoju ekologické

)

Z. Strcula: Chceme tazit z finalizacie nasich produktov

Podtatranské druZstvo dominantne
zamerané na Zivocisnu vyrobu.
Striktné podmienky hospodarenia

v ndrodnych parkoch ich

primali vstupit do ekologického
hospodarenia. Zda sa vsak, Ze to bolo
spravne rozhodnutie. PodIa predsedu
je to recept ako rozsirit stavy
hospodarskych zvierat. I finalizovat
produkciu.

Vizitka

Po skonceni skoly naberal prvé agrdrne skdse-
nosti na statnom majetku v Liptovskom Mikuld-
Si. Tu v nasledujdcich 20 rokoch zastaval viaceré
technicko-hospodarske funkcie. Hned ako prisiel
do PD Vazec, stal sa jeho predsedom. Ing. Zol-
tan Strcula je lodivodom miestneho druzstva uz
24 rokov. Na severe Slovenska v lokalite, kde sa
prelina prirodna hranica Narodného parku Vyso-
ké Tatry s Nizkymi Tatrami, niet velkého spola-
hnutia sa na rastlinnt vyrobu. Podnik hospodari
na 2043 ha, pricom len 477 ha z nich tvori orna
pdda. Podla slov predsedu je td takmer vylucne
zamerana na potreby Zivocisnej vyroby. Komerc-
ne tu podnik pestuje na malej vymere osiva ovsa
ajarnej psenice. Dat zdklad rentabilnej rastlin-
nej vyrobe v priemernej nadmorskej vyske 1000
m.n.m. je komplikované. I preto gro trZieb pri-
chddza zo Zivocisnej vyroby. Td tvori chov 1050
kusov hovddzieho dobytka, vratane 70 matiek
dojciacich krdv a 950 kusov oviec plemien zo-
Slachtend valaska (Slachtitelsky chov) a roma-
novskd ovca.

V ekologii

Specifikom podniku je, 7e od roku 2005 presiel
na systém ekologického hospodarenia. ,KedZe
hospodarime v ndrodnych parkoch NAPANT A
TANAP, boli sme stéle v nie€om obmedzovani. Ci
uz aplikécii hnojiv, ich davkovani a podobne” ho-
vori o hlavnom dévode presedlania na ekovyrobu
predseda. Spociatku malo preferovana orientdcia
na ekologickd vyrobu v podmienkach Slovenska
sa napokon vo Vazci ukdzala ako sprdvna cesta.
Podniku priniesla viac financnej stability a sd-
casne moznost ,dovolit si” opdtovne zacat navy-
Sovat stavy hospodarskych zvierat. Samozrejme,
ekovyroba priniesla so sebou i vyssie vyrobné
naklady. Tie si vSak manazment dlhodobo kon-
troluje. KlGicovym faktorom pre rentabilnd vyro-

bu ekologického mlieka a mdsa je podla nazoru
predsedu snaZzit sa vyrobit si vo vlastnej rézii ¢o
najviac vstupnych surovin. A taktiez, ndjst odbyt
pre svoje ekovyrobky.

.Najdrahsie sti jadrové krmiva, i preto sa snazime
hlavnd cast kimnej davky nahradit objemovymi
krmivami”, vysvetluje stratégiu Z. Strcula.

Efektivna vyroba mlieka

KedZe cena obilnin a séje v ekologickom hos-
podarent je viac ako dvojndsobnd, podnik zacal
tvrdo pracovat na zlep3ovani kvality objemovych
krmiv. Dnes to manazment dopracoval az tak
daleko, Ze kimna ddvka dojnic je tvorend az zo
70 % objemovymi krmovinami. Manazment kaz-
dorocne investuje do obnovy trvalych travnych
porastov (dominantne do ndkupu osiv) 20 az

23 tis. EUR. Nemalé financie investoval do mo-
dernej a hlavne vykonnej techniky. Dnes dokaze
bielkovinovt sildz (bio) dorobit pri nakladoch
23 EUR na tonu (kukuri¢nd silaz podnik nerobf).
Tvrdo ide po monitoringu kvality objemovych
krmiv ako i samotnych porastov. Cielom je zis-
kat ¢o najviac mlieka ,z objemu”. Pocas letnej
sezdny st dojnice na pastve (v zime ustajnené),
pricom pasienky su lokalizované v maximalnej
moznej blizkosti podniku. A vysledok? Priemerna
tzitkovost holStajnskych dojnic sice len mierne
cez 5000 L, no priemerné ndklady na vyrobu 1 kg
ekologického mlieka sa vlani pocas krizového ro-
ka pohybovali na drovni 0,32 EUR/L. I na tomto
parametri citit spravny cit manazmentu pre do-
sahovanie efektivnej vyroby. Pritom podnik za
mlieko utfzil v priemere 0,37 EUR/kg, teda 5 EUR

Nominacie na NAJ Agromanazéra 2010:
Ing. Zoltan Strcula, predseda PD VazZec

V tejto rubrike pravidelne predstavujeme manazérov podnikov prvovyroby a firmy, ktoré riadia. Vsetci,
ktorych Gspesnd pracu vam priblizime, sd nasim vydavatelstvom nominovani do sttaze o Agromanazéra
roka. Pri vybere sa opierame aj o vysledky sttaze NAJ Slovensky chov, NAJ Nase pole, ktord sme tento rok
organizovali po Siestykrdt. Pred zaciatkom hlasovania vetkych nominovanych znova kratko predstavime,
aby ste mali pri vybere (ahSiu Glohu. 0 NAJ Agromanazérovi 2010 rozhodnete svojimi hlasmi vy, citatelia
AGROMAGAZINU. Aby bolo vase rozhodovanie (ahsie, odporicame vam odkladat si AGROMAGAZIN.
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W profil

V produktoch z ovcieho mlieka vidi podnik velky
potencidl

na 100 kg vyrobeného mlieka. Do mliekarne do-
dal 1,7 mil. kg mlieka.

Podla slov predsedu je vyhodou spefiazovania
ekologického mlieka oproti konvenénému aj to,
Ze ndkupnd cena za ekomlieko sa spravidla do-
haduje na cely kalenddrny rok. Kym vlani ceny
konvencného mlieka testovali v SR minima na
trovni 0,17 EUR/kg, cena ekologického mlieka
poklesla zo 0,42 EUR/kg na 0,37 EUR/kg. Velkd
neznamu vsak predstavuje vyvoj cien rastlinnych
ekoagrokomodit. Tym, Ze ich podnik musf scasti
nakupovat (napr. ekoséja stoji 800 EUR/t, ostat-
né obilniny 240 EUR/t), sicasné vykyvy na trhu
hybui's cenami tychto artiklov. Z juhu Slovenska
dovéza i zrno kukurice s vy$sim obsahom vlhkos-
ti, ktord uskladrujt vo Vazci do vakov ako CCM.

Ovce sa stavajd ,,in”
Hlavny manazér podniku stavil i na opatovné

Tabulka ¢. 1: Hospoddrsky vysledok PD Vazec za rok 2009.

Trzby

Vynosy (celkovo)

Zisk

Miera rentability (z vynosov)
Produktivita prace na zamestnanca
(ztriieb)

Cerpanie eurofondov od roku 2004
Priame platby a LFA

Ostatné dotdcie (VDJ, PRV - 0S2)
Dari z pody

Investicie do podniku v roku 2009

a4l LGy

Starostlivost o TTP, kde ,,objem” tvori 70 % kim-
nej davky dojnic, je klticovd.

rozsirenie stavov mliekovych oviec. ESte pred
rokom dodavali ovcie mlieko do mliekarne, ktora
ho odoberala ako neekologické, a kde zan utfzili
0,80 EUR/L. To v3ak nedokazalo dostat chov oviec
z Cervenych Cisel, ktory kazdoro¢ne stracal 5 tis.
EUR. A tak v hlavdach manazmentu sa zrodila
myslienka vlastného predaja ovcich produktov.
Z prevadzkovych ndkladov investovali 80 tis. EUR
do vlastnej syrarne a malického obchodu (lokali-
zovaného prave pred vstupom do podniku a len
500 m od dialni¢ného privddzaca). Na otdzku
AGROMAGAZINu, & podnik nemd problém s odby-
tom ov¢ich produktov, predseda odpoveda: ,Ne-
stihame vyrdbat.” Z. Strcula si totiz predvidavo
vopred overil, kolko ludi rocne navstivi miestnu
Vazeckd jaskynu a musi prejst okolo bran farmy.
Ide o 45 tis. ndvstevnikov, teda 45 tis. potencidl-
nych klientov. Aj kebyZe sa desatina z nich zasta-
vi, bolo by to zaujimavé. Tah, ktory opitovne raz

vysiel. O tspechu hovoria i dalSie plany, ktoré Z.
Strcula md. Stcasny pocetnost zékladného stdda
na trovni 950 oviec chce v dohladnej dobe rozsi-
rit na 1400 oviec. Z toho tri Stvrtiny maju tvorit
prave dojné ovce.

Podnik chce finalizovat i dalSie produkty. ,Pla-
nujeme vybudovat bitinok, aby sme mohli pre-
davat vo vlastnej rézii i mdso” hovori o dalsich
pldnoch predseda. Podla jeho slov manazment
v tom nezastavi ani pldnované zrusenie zvyhod-
nenia DPH (zatial 6 %) pre predaj z dvora. Apro-
pos, este k stratégii predaja z dvora. Manazment
napriek tomu, Ze pontka ekoprodukty, stanovil
umiernend cenotvorbu. Kilogram ddeného ov-
Cieho syra (eko) si mozete kdpit za 8,50 EUR, pri-
¢om konkurencia je neporovnatelne (o viac ako
50 %) drahsia. Manazment tak razi cestu predaja
s nizSou marzou, no evidentne mu rastie dopyt
po produkcii. Ovcie vyrobky sicasne dodava do
siete obchodov Vcela, rozsirenych v regiéne Lip-
tova. Ekonomika vlastného predaja s dodavkami
do mliekarne je neporovnatelnd. Kedze na 1 kg
syra je potrebnych 5 L mlieka, de facto tychto 5
L spenazuji sumou 8,50 EUR (cena za 1 kg syra).
Za 5 | mlieka im mliekaren pondka len 4 EUR.
Samozrejme, st tu ndklady na technolégiu, pra-
covnd silu, stdle vsak je zaujimavejsie mlieko
spracovavat ako doddvat do mliekarne. Nakolko
vlastna syraren je aktudlne len Cerstvou investi-
ciou podniku, ekonomika presnejsich ¢isel danej
aktivity sa vykrystalizuje neskor.

Komodity, co idd na odbyt

Napriek tomu, Ze o intenzivnej rastlinnej vyrobe
nemdze byt v danych podmienkach ani re¢, pod-
nik sa predsa len snazi na casti ornej pody pesto-
vat plodiny, ktoré idi na odbyt. V tomto pripade
ide o ovos a jarnd psenicu na osivdrske dcely.
V danych podmienkach to sice nepredstavuje az
také ,terno”, no s miernou rentabilitou sa tieto
komodity daju realizovat. Tento rok je vsak pre
podnik $pecificky, nakolko extrémne vlhké po-
Casie urcite zasiahne i krmovinovd zakladniu. To
bude mat zrejme vplyv i na vyrobné naklady na
mlieko a médso. ,Podmécané pody zdevastovali
tGrodu hrachu (46 ha) a i zemiakov pre zdvodné
stravovanie. Je jasné, ze v tomto roku nedosiah-
neme porovnatelny hospodarsky vysledok v po-
rovnani s vlanajskom” odhaduje Z. Strcula.

Prijmy podniku za vybrané vyrobné odvetvia za rok 2009.

831,98 tis. € T
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8 [TTTIMAGAZIN 10/2010



TRODURCIAEROLOGNGH
POINOROSHODARSKICH VIROBON

Predaj pod vlastnou znackou a prijatelné ceny - tak vyzerd dspesny marketing druzstva.

Podnik realizuje i chov dojciacich krdv plemena
limousine. S ekonomikou hospoddrenia tohto
segmentu vyroby je $éf podniku spokojny. ,Vla-
ni sme realizovali bycky s hmotnostou 250 kg
priemerne za 504 EUR, pritom ndklady na chov
st minimdlne” analyzuje. Samozrejme, nie je to
len tak, i tu podnik tazi z kvalitnej krmovinovej
zakladne, permanentnej obnovy TTP i reproduké-
nych parametrov. Zdkladné stado so 70 kravami
ddva kazdorocne 65 teliat. I priemerny denny
prirastok teliat na tGrovni 1,75 kg nasvedcuje
tomu, Ze manazment chovu majd v tejto podta-
transkej obci naozaj zvlddnuty.

M6ze pomoct turistika

avlastna znacka

I ked je PD Vazec lokalizovany blizko Strbského
Plesa, kde sa kazdoroéne ,premelie” kvantum
turistov, o expanzii svojich ekologickych pro-
duktov priamo pod Tatry zatial manazment ne-
uvazuje. Vlie ,sa predat” i priamo v lokalite, kde
p6sobi. Na rozmahajlci sa turisticky ruch sa Z.
Strcula pozerd s ddvkou optimizmu a to napriek
tomu, Ze projekty kazdorocne odkroja nejaky
ten hektar z nimi obhospodarovanej plochy. Co-
skoro ma v blizkosti farmy vyrdst nové golfové
ihrisko (z vymery podniku md opdtovne odkrojit

profil M

100 ha obhospodarovanej plochy) a tiez rekre-
acné stredisko zamerané pre relax seniorov. Je
to velkd vyzva. Vsetci ndvstevnici sd potencial-
nymi odberatelmi ekovyrobkov druzstva. Podnik
rekonstruuje i svoju ubytoviu, ktord chce pre-
robit na apartmany s bezbariérovym vstupom.
Vazeckd agroturistiku ma popritom doplniti hi-
poldgia (aktivny relax pri kofioch) ako i vyhliad-
kové cesty na kococh. No a, samozrejme, pestra
ponuka findlnych produktov ekoproduktov, kto-
ré podnik preddva pod znackou ,Ekolégia pod
Krivdnom®. I preto je predseda presvedceny, Ze
investicia do malého bitdnku pre vlastné potre-
by(30 VDJ/mesiac) sa oplati.
Podnik ma elegantne a jednoducho zvladnuty
marketing. Popri vlastnej znacke ma napriklad
ivlastné pohladnice no a uz oskoro postavi na
obidve strany dialnice pred zjazdom do Vazca
reklamnd tabulu vyzyvajicu na kipuich ekopro-
duktov. Pri umiernenej cenotvorbe produktov
planujd ostat. Je pre nich doleZité, aby sa za-
kaznici mali ochotu k nim vratit. Predseda veri,
Ze ked zakaznikovi pondknu o polovicu lacnejsi
a pritom kvalitnej ekoprodukt ako obchodné
retazce, zdkaznici si k nim cestu ndjdu. A zatial
sa zdd, ze jeho cit pre Gspesné podnikatelské
zdmery, vychddza. Popri prvovyrobe stavil na
vlastnd znacku podniku a sluzby pre turistov,
a to je nepochybne velké névum pre slovenské
polnohospodarstvo.

David Karkulin

JESENNA AKCIA NA VYBRANE NOVE A PREDVADZACIE STROJE! ZLAVY OD 10% AZ DO 25%!

AKCIA PLATI D0 30.11.2010 ALEBO DO VYPREDANIA ZASOB!
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