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nominacia, profil m

AGRIA L. Ondrej, a.s., ma vyrobu postavenu
na vyuziti miestnych podmienok

Jan Paciga: Verim, Ze AGRIA zostane vyznamnym chovatelom dojnic v SR

Podnik hospodariaci na severe
Slovenska stavil na efektivitu.
ManaZment chce robit len to, v com
sa citi byt naozaj dobry. I ked prave
tymto odvetviam sucasné nakupné
ceny nepraju. Prioritou je byt
konkurencieschopny v chove HD
avyrobe krmovin.

Podnik zo severu

V nasom hladani nominantov pre Agromana-
Zéra roka sme sa rozhodli tentoraz presuntt
zjuhu Slovenska na sever krajiny. V rdmci toh-
to regiénu urcite nemdzeme opomentt podnik
AGRIA Liptovsky Ondrej, a.s., ktory uz takmer
dve desatrocCia tGspesne vedie Ing. Jan Paci-
ga, PhD. Vo vtedajSom jednotnom rolnickom
druzstve zacinal v roku 1973 ako zootechnik,
neskor ako zootechnik vyzivdr. Postupne sa
prepracoval na post hlavného zootechnika,
podpredsedu,aby sa v roku 1990 sa stal prvym
muzom manazmentu podniku. Neskor zacal
posobit aj v odbornych chovatelskych zva-
zoch. Dnes je okrem iného predsedom Zvazu
chovatelov pinzgauského dobytka a vicepre-
zidentom svetovej asocidcie jeho chovatelov.
I ked v prvom rade povazuje za najdolezitejsi
zdroj sklsenosti prax, jeho vysadou je doraz
na vzdelanie a inovdcie. Bez neustdleho sle-
dovania inovdcif a stistavnej prace na sebe nie
je podla neho mozné dalej napredovat. Svoju
profildciu na pinzgausky dobytok potvrdili zis-
kanim vedeckej hodnosti ,PhD.” v danej oblas-
ti. Pre prax, ako hovori, to viak nepovazuje za
zlomovy medznik. Ovela dodlezitejSie je obklo-
pit sa spravnymi ludmi a tahat za jeden povraz.
V roku 2004 prisla findlna transformdcia vte-
dajSieho uz podielnického druzstva na akci-
ovl spolocnost. Jan Paciga sa stal predsedom
predstavenstva. ,, Vlastnictvo majetku v ramci
akciovej spolocnosti je nepochybne transpa-
rentnejsie a navyse, ked manazment citi, ze
robi na vlastnom a chce si to zachovat, moti-
vuje ho to k vy33ej efektivite” zhffia nesporné
vyhody akciovky J. Paciga.

Spravne rozhodnutia

Délezitou ¢rtou manazmentu podniku je mat
sprdvne zvolen( stratégiu vyroby s ohladom na
konkrétne klimatické podmienky. Dodrziavanie
tejto koncepcie viedlo obcas i k radikalnejsim,
avsak nutnym rozhodnutiam. K tym patrilo

napriklad zrusenie dlhoro¢ného pestovania
zemiakov ¢i chovu oSipanych. Prave chov osi-
panych znamenal prepistanie vdcsieho poctu
pracovnikov. Napriek vtedajSiemu velmi dobré-
mu odstavu 20 prasiatok na prasnicu J. Paciga
uz pred 5 rokmi zhodnotil, Ze sa chov zrusi.
Vedel, Ze ak chce udrzat s Danmi krok, do mo-
dernizacie chovu v nadmorskej vyske cez 600 m
(vysSie ndroky na energie, zateplenie) by bolo
potrebné investovat velké peniaze.

Hlavny manazér sa rozhodol viest podnik sme-
rom k intenzivnemu chovu HD a vyrobe krmo-
vin. Zvolené priority vyzadovali investicie,
ktoré st na plane prakticky kazdy rok. Naprik-
lad len v minulom roku podnik investoval do
modernizacie jedného z piatich vydojnych hos-
podarstiev 0,929 mil. € (28 mil. Sk). Dnes je

ich chov s 1200 dojnicami zrejme najvacsim na
Slovensku. Pre spolocnost AGRIA, a.s., sd prij-
my za predaj mlieka najvacsim zdrojom trzieb
celého podniku. Ako ,seversky” podnik nemaju
moznost maximalizovat zisky v rdmci rastlinnej
vyroby, preto sa RV Specializuje skor na zabez-
pecenie krmovinovej zakladne pre hospodar-
ske zvierata. Z trhovych plodin ma svoje miesto
v ekonomike podniku repka olejka, ktord AG-
RIA pestuje uz na 600 ha ornej pddy (celkovd
vymera OP je 1600 ha, polnohospoddrskej po-
dy 4700 ha).

V roku 2008 uspela len repka

Rok 2008 skoncil pre mnohé podniky nepriaz-
nivo. Ani AGRIA sa nemala v ekonomickej ren-
tabilite o ¢o opriet. ,NajrentabilnejSou ko-

Nomindcie na AgromanaZzéra roka:
Jan Paciga, AGRIA Liptovsky Ondrej, a.s.

V tejto rubrike budeme pravidelne predstavovat manazérov podnikov prvovyroby a firmy, ktoré riadia.
Vsetci, ktorych dspesnd pracu vam priblizime, st nasim vydavatelstvom nominovani do stitaze

o Agromanazéra roka. Pri vybere sa opierame aj o vysledky stitaze NAJ slovensky chov, NAJ nase pole, ktord
budeme v tomto roku organizovat po piaty krat. Pred zaciatkom hlasovania vietkych nominovanych znova
kratko predstavime, aby ste mali pri vybere [ahSiu dlohu. 0 Agromanazérovi roka rozhodnete svojimi hlasmi
vy, Citatelia AGROMAGAZINU. Aby bolo vase rozhodovanie lahsie, odporticame vam si AGROMAGAZIN odkladat.
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W profil

Pravdepodobne najvicsia génovd rezerva pinz-
gauzského dobytka na svete.

moditou pre minuly rok bola repka, kde sme
dosiahli taktiez len 4 % rentabilitu vyroby”
zhffia Jan Paciga. Ze to podnik mysli s pestova-
nim repky vazne, svedcii fakt, ze s niekolkymi
dalsimi podnikmi vytvorili odbytové zdruzenie
Oil agro, v ktorom sa snazia so spracovatelmi
repky dojednat priaznivejsie nakupné ceny re-
pky. Podla predsedu sa to dari len ¢&iastocne,
no vyrazne sa zlepsila platobnd disciplina od-
beratelov.

Podnik minuly rok ,ekonomicky” neuspel so

Hospodarsky vysledok AGRIA Liptovsky Ondrej, a.s.,

za rok 2008
Triby
Vynosy (celkovo)
Zisk
Miera rentability z vjnosov
Produktivita prce na zamestnanca
Cerpanie eurofondov od roku 2004
Dotdcie (priame platby, Agroenvironment)
Dari z pozemkov a budov
Investicie do podniku v roku 2008

Dojnica ocenend Slovenskym CHOV-om ako NAJ-
krajsie zviera vystavy AX 2008.

sladovnickom jacmenom, ktorému sa darilo
v roku 2007. Bol len kimnej kvality. Podobne
tak ostatné obilniny. Zadarilo sa vyrobe obje-
mowych krmiv, ktoré uz tradicne spliaji para-
metre najvyssej kvality. Zivo&igna vyroba ako
celok, to znamend chov dojnic, pastevny chov
volkov ako i oviec ostala za minuly rok v cer-
venych ¢islach. Podnik v minulom roku sice
hospodaril len s miernym ziskom, no celkovo
sa mu podarilo preinvestovat takmer 1,3 mili-
6na €.

Kooperacia s juhom

Cestou znizovania rizik podnikania v agro-
sektore je i pre Agriu Liptovsky Ondrej diver-
zifikacia vyroby. Ta je vSak podla jej predsedu
predstavenstva v podmienkach severného Slo-
venska pomerne zlozito dosiahnutelnd. I pre-
to sa manazment snazi ¢o najviac kooperovat
s juhom krajiny. V prvom rade pri zabezpecent
sluzieb (disponuje i skladovacimi kapacitami)
sa snazi svoj Spickovo vybaveny strojovy park
€o najviac vyuzit. Sluzby na juhu Slovenska su
samozrejmostou. Funguje i spoluprdca medzi
manazérmi. Napriklad momentalne podnik
realizuje bartrovy (vymenny) obchod kyvadlo-
vou dopravou so spolo¢nostou Agrocoop Imel,
a.s. Imel ma prebytky kukurice, AGRIA kimne-
ho obilia. Tieto komodity si tak navzajom obi-
dve spolocnosti vymienaji za cenu 1:1. Zakom-
ponovanie kukurice do kimnej davky dojnic je
pre AGRIU prinosom.

Motivovat ludi

Obklopit sa spravnymi ludmi je jedna vec, ve-
dietich motivovat druhd. Zakladnou filozofiou
J. Pacigu je konat. Necakat ¢o doba, systém,
spolocna polnohospodarska politika prinesie,
ale aktivne sa zapdjat do formovania podniku.
Svojim najbliz§im pracovnikom dava priestor
pre uskutocnenie vlastnych rozhodnuti, pokial
sa cely manazment zhodne, Ze takéto rozhod-
nutie posunie podnik vpred. Viacerych zamest-
nancov platia podla vykonu, napriklad dojicov
podla mnoZstva a kvality nadojeného mlieka
a trzieb z predaja komodity. I ked pre financnu
krizu sa predstavenstvo rozhodlo pre tento rok
zmrazit platy, priemerna mesacna mzda v pod-
niku dosahuje 930 € (28 tis. Sk), ¢o je naozaj
nadstandard v ramci slovenského agrosektora.

Mat premysleny odbyt a byt efektivny

Vediet si zvolit spravnych obchodnych partne-
rov je jednym z predpokladov zabezpecenia si
odbytu. J. Paciga sa sice priklana k trhovému
sprdvaniu sa, no prvorady je pre neho spolah-
livy a promptny obchodny partner a nie aktudl-
ne najvyssia cenova ponuka. , Ak partner pride
a naslubuje hory - doly (napr. vysokd cenu),
ale napriklad ani nemad skladovacie priesto-
ry ¢i moznost spracovania komodity, ponuku

Prijmy podniku za vybrané vyrobné odvetvia za rok 2008

. 5,00
4,27 mil. € 4,27
6,78 mil. € 4,00
0,01 mil. €
015% w %] 2,65
5341 tis. € E ol
0,748 mil. € 0,89
0,73
1,863 tis. € O
61,75 tis. € D
0,00
1,273 mil. € trzby RV trzby ZV trzby sluzby trzby spolu
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Zrekonstruovand mastal pre génovd rezervu pinzgauzského dobytka.

odmietame” hovori predseda. V snahe zlepsit
svoju vyjedndvaciu poziciu sa AGRIA podielala
na zaloZeni celkovo 3 odbytovych zdruzeni - na
predaj repky olejky (uvedené vyssie), hustosia-
tych obilnin a najnovsie i mlieka. Vdaka nim sa
im dari byt o nieco silnejsi pri rokovaniach.
Nizke nakupné ceny agrokomodit nitia manaz-
ment pristupovat k o najvy$sej minimalizacii
vstupov. Podnik v tomto roku zvazuje dspory
pri hnojent a oSetreni obilnin, naopak pri repke
a krmovindch nepldnuje Ziadne obmedzenia.
~Nemdzeme si dovolit vSade takd intenzitu,
ale urcite priddme tam, kde je predpoklad, ze
sa nam investicia vrati“ konstatuje hlavny ma-
nazér. Vo vyzive hospodarskych zvierat po kon-
zultdcidch s hlavnym zootechnikom sa taktiez
stupriuje snaha zlacnit kfmnu ddvku pre dojni-
ce. Podmienkou v$ak je, aby tzitkovost ostala
dlhodobo nezmenena.

Mlieko

Asi momentdlne najvacsou dilemou podniku
spod Zapadnych Tatier st sicasné nakupné ce-
ny mlieka. J. Paciga v3ak veri, Ze ceny sa v naj-
blizSich mesiacoch stabilizujd. Minuly rok pre
AGRIU, a.s., neskon¢il az tak zle. Priemerné
naklady na liter vyrobeného mlieka v roku 2008
vo vyske 0,35 € (10,53 Sk/kg) takmer Gplne
pokryla priemernd nakupna cena (0,341 €/kg,
t.j. 10,28 Sk/kg). I v tomto pripade predseda
vyzdvihol rozhodnutie zmenit odberatela ko-
modity. Napriek tomu, Ze si¢asnd mliekaren,
kde AGRIA doddva, je 10 - ndsobne vzdialena
od predchadzajdcej. ,V komodite mlieko bude
potrebné viac sa zamerat na domacu podporu
spotreby ako i vacsiu prezentaciu domécich vy-
robkov” je presvedceny J. Paciga. Okrem toho
bude potrebné podporit viac export z EU do
tretich krajin. Problémom zrejme nadalej zo-
stan( rozdielne vysky narodnych podpér medzi

Snimky: J. Huba a M. Dukes

polnohospodarmi v EU. Predaj z dvora povazu-
je z pohladu velkych podnikov skor za okrajovi
zélezitost.

Efektivita a experimentovanie
Momentdlne sa viac sdstredia na efektivitu
vyroby. V tejto suvislosti vyzdvihol i Slachtitel-
sky chov pinzgauskych dojnic. Ide o slovensky
unikdt, ktory je s velkou pravdepodobnostou
najvacsou génovou rezervou v celej Eurdpe.
Pinzgauské dojnice sa na rozdiel od tych hol-
Stajnskych hodia do miestneho terénu, majd
dlhsie produkéné obdobie a ich mlieko obsahu-
je vysoké percento bielkovin. To si uvedomuje
i mliekaren a preto pontika zaujimavejsSiu cenu.
Okrem toho planuje manazment experimento-
vat i v dalsich sférach chovu. Chov dvoch stad
volkov chce doplnit i o bycky, ktoré maju pod-
statne lepSiu intenzitu rastu. Podla prwych po-
kusov, ktoré podnik urobil, sa negativny efekt
v spravani bykov medzi volkami nepotvrdil.
Intenzivny mastalny vykrm HD povazuje ma-
nazment za nerentabilny a uz dlhsie obdobie
ho nerobi.

Podobna je i situdcia v chove oviec. Zhruba 500
jedincov zoslachtenej valasky vytvdra podla
predsedu skor ,kolorit Liptova” ako ekono-
mickd silu podniku. Vdaka Agroenvironmentu
za takmer 309 tis. € (9,3 mil. Sk) sa vSak chov
dostava do ekonomicky tinosnej cenovej hla-
diny. Financie z PRV povazuje manazment za
sancu dalSieho zefektivnenia vyroby a zabez-
pecenia jej kompatibility s legislativou EU.
V tomto programovacom obdobi sa im poda-
ril projekt za 3,3 mil. € (99 mil. Sk). Sdcasna
ekonomickad situdcia na trhu viak vyzyva na
opatrnejsiu stratégiu investovania. V kazdom
pripade, AGRIA potvrdzuje potencidl dalSieho
napredovania. D. Karkulin a M. Dukes

Podpora na
genofond moze
pomoct

Pocet zvierat pinzgauského plemena klesa.
Plemennd kniha eviduje 1609 cistokrvnych
dojnic. Pricin tohto stavu je viac. Za hlavnu sa
povazuje nizsia produkénd schopnost v porov-
nani s inymi plemenami. Hoci sa pinzgauské
plemeno vyznacuje mnohymi lepsimi vlast-
nostami (dlhovekost, plodnost, zdravie), tieto
nedokazu kompenzovat zaostavanie v produk-
cii. Pokles poctu pinzgauského dobytka sa ne-
tyka len Slovenska, ale i ostatnych krajin EU.
Nastal stav, 7e toto plemeno splia kritérid pre
podporu ohrozeného genofondu. Otdzne je, Ci
tdto podpora dokaze straty spésobené nizSou
Gzitkovostou kompenzovat.

Hladat odpoved sme sa pokdsili v Centre vy-
skumu Zivocisnej vyroby Nitra. Nase prepocty
vychadzaju zo zistent, Ze v rovnakych produkc-
nych podmienkach pinzgausky dobytok zaos-
tdva za holStajnskym o vyse 2000 kg mlieka za
laktaciu. Naopak, lepsije v obsahu bielkovin
v mlieku (plus 0,15 perc. bodu), ma o 25 dni
kratsie medziobdobie, 0 30 % niZsie naklady
na veterindrnu starostlivost a o 5 mesiacov
dLhsi produkény vek dojnic. Na zaklade ekono-
mickych védh, ktoré v ramci vyskumu stanovu-
jeme, vieme urcit ekonomickd hodnotu tychto
medziplemennych rozdielov. Samozrejme,
predpokladdme ,normdlne” ceny mlieka, t.j.
0,33 eur za kg. Zaostdvanie v produkcii pred-
stavuje vo finanénom vyjadreni ro¢nd stratu
priblizne 365 eur (11 tis. Sk na kravu). Lepsie
hodnoty nepriamych Gzitkovych vlastnosti
(plodnost, dlhovekost, zdravie) predstavuji
Gsporu asi 149 eur (4500 Sk). Rozdiel je 216
eur na dojnicu a rok v neprospech pinzgau-
ského dobytka. V rdmci PRV, opatrenie Ag-
roenvironment, je mozné ziskat podporu na
ohrozeny genofond vo vyske 200 eur na VDJ.
To v prepocte cez obrat stada predstavuje asi
240 eur na kravu rocne. Podnikom, ktoré spl-
naji podmienky opatrenia Agroenvironment
a majl Cistokrvny pinzgausky dobytok preto
odportcame uchadzat sa o podporu. Tato pri
danej vyske plne kompenzuje nizsiu Gzitko-
vost. Jdn Huba, CVZV Nitra




