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profil

PD v Ludrovej prinasa profit diverzifikacia
vyroby viacerymi smermi

M. Stefcek: ,Nespoliehame sa na doticie, ale na nase vysledky*

Dalsi podnik, ktory stavil

na diverzifikdciu a vstup do
bioenergetického biznisu.
Minulorocny krizovy rok zvladol
manazment famoézne, s rekordnymi
investiciami. I ked tradicna
prvovyroba vlani prili§ neoslnila,
podrzala pridruZend vyroba. Podla
manazmentu PD Ludrovi je hlavnym
cielom mat vZdy jasno v tom, ¢o
robit dalej.

Vizitka

Liptov nie je len krasnou krajinou, ale i kraji-
nou, ktord obhospodaruji Sikovni manazéri.
Kto zavita do Ludrovej, urcite nam dd za prav-
du. Miestne polnohospodarske druzstvo ma
napriek pre agrosektor kritickému roku 2009
za sebou faméznu sezénu, pocas ktorej pre-
investovalo z historického aspektu rekordnd
¢iastku — 1,7 mil. EUR. Miestny manazment
pod vedenim predsedu Ing. Miroslava Steféeka
sa rozhodol opdtovne rozsirit svoje diverzifi-
kacné portfélio podnikania. Tentoraz investici-
ou do bioenergetiky, prostrednictvom vystav-
by bioplynovej stanice. Okrem lomu s tazbou
dolomitického kamena a zamocnickej vyroby
je to dalsia oblast, ktora sa ¢iastocne vymyka
tradicnej agrdrnej prvovyrobe. I ked'v skutoc-
nosti md BPS k prvovyrobe naozaj blizko. Ale
o tom neskor.

I ked je M. Stefeek pri kormidle podniku len od
roku 2007, druzstvo dokonale pozna. Je s nim
spojend celd jeho profesiondlna kariéra. Do Lu-
drovej nastlpil hned po skonceni strednej Sko-
ly ako zootechnik na jednom z hospodarskych
dvorov druzstva. Svoje napredovanie potvrdil
o0 pdr rokov neskor, ked sa dostal na post vedu-
ceho divizie zZivocisnej vyroby v podniku. Kon-
tinudlne s funkciou na tomto poste Studoval
na SPU v Nitre, aby v roku 1993 ziskal titul in-
Zinier. S novym predsedom prisiel do podniku
inovy apetit po investicidch a diverzifikdcii. M.
Steféek razi jasnd stratégiu: Mat vopred pre-
myslené podnikatelské zamery a vyrdbat pro-
dukty, ktorym mozno dodat pridand hodnotu,
resp. mat pre ne zabezpeceny odbyt.

RV podriadena ZV
DruZstvo hospodari na 1800 ha polnohospo-
darskej pody (z toho 800 ha ornej pody). Pri

pestovani plodin sa orientuje i na trhové plodi-
ny, hlavne obilniny, repku a sadbové i konzum-
né zemiaky. Nechybaji ani krmoviny a sildzna
kukurica. Az 80 % vyroby obilnin vyuziva druz-
stvo na svoju spotrebu. ,Vyrdbame si vlastné
kimne zmesi, o ndm oproti kupovanym prina-
Sa priblizne 30% - né dspory” vysvetluje pred-
seda. Podla jeho slov dorabanie kfmnych zmesi
cez polnonakup predrazuje doprava (60 km na-
viac), tiez nemoznost kontroly findlnej kvality
ako i neistota okolo kone¢nej ceny komeréne
dorobenej KZ. Taktiez i komeréne vyraband
zmes je mozné v podniku namiesat v réznych
energetickych hladindch a tak efektivnejsie k-
mit jednotlivé skupiny dojnic. I preto v Ludro-
vej aplikuji model vlastnej vyroby. V ostatnych
rokoch, ked st na trhu ¢oraz vdcsie prebytky

hustosiatych obilnin a cena nizka, usporia
dvojndsobne. Lacné obilniny konvertujd do
pridanej hodnoty, vyroby mlieka a mésa.

Minuly rok bol v tradi¢nej prvovyrobe kompli-
kovany i pre PD Ludrova. ,Z rastlinnych ko-
modit sme neboli stratovi len pri sadbovych
a konzumnyich zemiakoch” prezradza M. Stef-
cek. No i tu si prilis nepolepsili, kedZe pri ,naj-
rentabilnejsej” komodite roka 2009 dosiahli
priblizne nulovy hospodarsky vysledok a tak
plusové ¢isla zabezpecili len dotacné stimuly.
Pestovanie zemiakov si napriek tomu predseda
pochvaluje. 0 odbyt sa nemusfi obavat. Ludia
z nedalekého Ruzomberka si miestne dopes-
tovani komoditu obllbili a chodia nakupovat
do miestnej podnikovej predajne ovocia a ze-
leniny. Okrem toho druzstvo doddva zemiaky

Nominacie na NAJ Agromanazéra 2010:
Ing. Miroslav Stefcek, predseda PD Ludrova

V tejto rubrike pravidelne predstavujeme manazérov podnikov prvovyroby a firmy, ktoré riadia. Vsetci,
ktorych Gspesni pracu vam pribliZime, sd nasim vydavatelstvom nominovani do sttaze o Agromanazéra
roka. Pri vybere sa opierame aj o vysledky sitaze NAJ Slovensky chov, NAJ Nase pole, ktord sme tento rok
organizovali po Siestykrat. Pred zaciatkom hlasovania vsetkych nominovanych znova kratko predstavime,
aby ste mali pri vybere (ahSiu tlohu. 0 NAJ Agromanazérovi 2010 rozhodnete svojimi hlasmi vy, ¢itatelia
AGROMAGAZINU. Aby bolo vase rozhodovanie [ahsie, odporticame vam odkladat si AGROMAGAZIN.
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W profil

Popri minulorocnej investicii do BPS sa podarilo
investovat i do strojového parku.

i do miestnych hotelov, nemocnic a skél. ,Za-
ujem je taky, Ze zemiaky niekedy skupujeme od
inych podnikov” potvrdzuje odbytové moznosti
predseda.

Obilniny realizujd podla cenovej politiky. Spra-
vidla dosahujd 6 t/ha vynosy, ak je cena na
trhu dobrd a obilniny sd kvalitné, putujd na
trh. Pripadné deficity pre ZV potom vykryvajt
nakupom kimneho obilia. Naopak, ak je cena
na trhu menej priaznivd, ¢o najviac produkcie
putuje pre vyrobu kimnych zmesi.

Udrzat stavy dojnic

Rok 2009 priniesol najvacsie ,stresy” prave
v segmente produkcie mlieka. Plati to i pre
miestny podnik. Priemerna realizacnd cena za
minuly rok poklesla k 0,21 EUR/kg mlieka, ¢o
pre podnik hospodariaci v podhorskych oblas-
tiach bola zatazkdvajlca skaska. Dostat sa do
plusovych ¢isel bolo nad sily manazmentu. Ten
mal vSak predsa len k dispozicii jeden ekono-
micky silny ndstroj - vyrobu vlastnych KZ. ,Na-
$im cielom bolo udrzat dZitkovost a sicasne
znizit naklady” ozrejmuje predseda. I preto za-
Cali experimentovat s kimnymi zmesami a tiez
pomohla uz davnejsia orientdcia na kvalitu
objemovych krmiv. Suma sumarum, dojnice si
udrzali svoju Uzitkovost na drovni 7 tis. L mlie-
ka a sdcasne celkové naklady na vyrobu mlieka
medziro¢ne klesli 0 30% (aktudlne vyrobné
ndklady podniku na 1 kg mlieka prevysujd su-
mu 0,30 EUR). Trzby za predaj 2,8 mil. L mlieka
(chov 900ks HD, z toho 400 dojnic) rocne nap-

Tabulka ¢. 1: Hospodarsky vysledok PD Ludrovd

za rok 2009.
Trzby
Vjnosy (celkovo)
Zisk/strata
Miera rentability (z vjnosov)
Produktivita prace na zamestnanca (z trzieb)
Cerpanie eurofondov od roku 2007
Dotécie (priame platby, LFA)
Dari z pody
Investicie do podniku v roku 2009

Najrentabilnejsej rastlinnej komodite roku 2009
- zemiakom, sa strata vyhla.

riek tomu poklesli 0 280 tis. EUR. No od tohto
roku si v Gvodzovkdch mozu dojnice svoje re-
nomé vylepsit. Ich vedlajsie produkty (spoloc-
ne s ostatnym HD a o$ipanymi) sa majd kazdo-
rocne podielat na trzbach za vyrobu elektrickej
energie vo vyske 166 tis. EUR prostrednictvom
BPS. AGROMAGAZIN hrubym prepoc¢tom odha-
duje, ze kazda dojnica podniku prinesie kaz-
doroc¢ne 200 EUR k trzbdam, teda priblizne 0,03
EUR na kg mlieka.

Cez automaty 10 %

Manazment jasne dokazuje, Ze sa chce chopit
kazdej prilezitosti. I predaja z dvora. Aktudlne
prevadzkuje predajnu ovocia a zeleniny, kde
preddva i svoje zemiaky. Postupne investoval
do dvoch automatov na mlieko, jeden v ne-
dalekej Liptovskej Stiavnici a druhy pred Tes-
com v Ruzomberku (instalovany v jdni 2010).
Momentdlne cez ne predavajl 7 % celodennej
produkcie, pricom v RuZzomberku predajt den-
ne 600 az 700l mlieka (cena 0,50 EUR/L). Pri-
tom predseda veri, Ze uz Coskoro cez automaty
predajd 10 % produkcie. Jednoduchsi a teda
i lacnejsf automat v L. Stiavnicke sa uZ €oskoro
zaplati, ndvratnost drahSieho automatu v Ru-
Zzomberku predseda kalkuluje na dva roky, no
denné predaje naznacujd, ze by to mohlo byt
iskor.

Prostrednictvom predaja z dvora md manaz-
ment v plane preddvat i jatocné osipané. Po-
rdzku by si nechali urobit na nedalekom bi-
tdnku podla zdujmu zdkaznikov. Samozrejme,

0 mlieko z automatu pred Tescom v RuZomberku
Jje zdujem (denny predaj 600 az 700 [ mlieka).

motivujlcim prvkom pre predaj z dvora je ne-
pochybnei znizena sadzba DPH. , Ak predavate
mlieko s 6% DPH, je v cene rozdiel 13% a to uz
nie je zanedbatelné” vysvetluje predseda.

0sipané ostali

Redukcia zo 120 prasnic na 40 az 50, no predsa
ostali. Re¢ je o oSipanych, ktorych podnik roc-
ne dordba priblizne 800ks. V tomto segmente
uz skor experimentuje, no ekonomicky sa mu
dari. Predseda uz davnejsie stopol masivnejsie
investicie do chovu osipanych a tak dnes v Lu-
drovej nedisponujd modernymi technolégiami
a teda nemozu konkurovat intenzivnej vyrobe
svojich kolegov na juhu Slovenska. No idd na
to umne. ,Snazime sa nase podnikatelské za-
mery vidiet cez financie, dlhodobo mdme nase
aktivity v ramci moznosti prepocitané” hovori
o stratégii M. Steféek. I preto predaj osipa-
nych tradi¢nym komerénym spdsobom spra-
covatelovi robia len vtedy, ked sa im nepodari
vo vlastnej rézii odbytovat vsetku produkciu.
»Aktudlne je zdujem o odstavcatd, tak robime
prednostne odstavcatd” vysvetluje prvy muz
manazmentu. Odstavcatd doddvaji i do miest-
nych hotelov, nakolko (udia si uz zvykli na gri-
lovand pochdtku. Nebrania sa ani sezénnemu
vykrmu, samozrejme, na¢asovanému na ma-
ximdlne ceny jatocnych osipanych (spravidla
v lete). To, ¢o nepredajd takymto spdsobom,
potom realizujd za tradi¢né trhové ceny spra-
covatelom. Umna stratégia prinasa vysledky.
Napriek absencii najmodernejsich technoldgii

Graf ¢.1 :Prijmy podniku za vybrané vyrobné odvetvia

za rok 2009 (v mil. €)
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dokdzali v Ludrovej v minulom roku ostat v od-
vetvi bez straty. Na kg Zivej hmotnosti jatocnej
oSipanej sa s nakladmi dostali k 1,12 EUR (pre-
pocty vratane predajov odstavciat).

Oporou diverzifikacia

Straty z predaja mlieka popri dotacnych sti-
muloch sanovala i pridruzend vyroba. Podnik
vlastni lom, v ktorom roc¢ne vytazi 150 az 180
tis. ton dolomitického kamena. Vlani, napriek
krize v stavebnictve, skoncil segment v pluse
10 tis. EUR. Problémom odvetvia vSak ostava
platobna disciplina odberatelov, ktori splaca-
ju faktdry 90 az 120 dni po splatnosti. Podnik
vlastnii strojovy park tazkej mechanizicie a ro-
bi zdmocnicke prace. Celkovo pridruzené akti-
vity vlani priniesli podniku trzby 0,62 mil. EUR,
teda priblizne Stvrtinu vSetkych trzieb. Tento
rok sa k tejto skupine trzieb priddvaji i trzby za
vykup elektrickej energie z miestnej BPS.

Stubna bioplynka

Aj PD Ludrova ucaroval energeticky biznis.
Pri vystavbe BPS s vykonom 500 kW elektric-
kej energie vyuzili moznost ¢erpania financii
z Programu rozvoja vidieka a tiez nizsSie ceny na
trhu. Ndklady na BPS vo vyske 1,3 mil. EUR sd
naozaj velmi prijatelné. A preco BPS? Podnik
stal pred dilemou, ¢i budovat hnojné koncovky
atymvlastne len ,zakopat niekolko stotisic eur
do zeme”. Potom tu bola moznost skibit tito

profil M

NezniZovat stavy je prioritnym cielom manazmentu.

nutnd investiciu s vystavbou BPS, ktora prine-
sie financie. Zvolili si druhd moznost. Podnik
by mal za elektrinu ro¢ne utfzit 166 tis. EUR.
Popri tom usetri na zemnom plyne, pretoZe zo
vzniknutého tepla vykuruje kompletne vsetky
ustajnovacie objekty i kancelarie. V blizkosti
BPS (250 m) je dalsi stavebny vyrobny podnik
a sklad Slovenskej justicnej a vdzenskej straze.
Manazéri obidvoch objektov uz prejavili zau-
jem o napojenie sa na BPS, pretoze sa im znizia

Snimky: M. Dukes, L. Caban

naklady na vykurovanie o 50 %. Ndvratnost in-
vesticie sa tak podniku méze skratit eSte viac,
ako boli pévodné ocakdvania.

Zdd sa tak, Ze manazment opdtovne trafil do
&ierneho a posilnil svoju poziciu na trhu. Co
najpreciznejsia kalkuldcia navratnosti inves-
ticii a symbidéza vzajomnej kooperdcie jednot-
livych manazérov a zamestnancov druzstva sd
jeho silnou strankou. Na silu kolektivu totiz
predseda nedd dopustit.

Tradicia vyroby samozberacich
vozov uZ viac ako 50 rokov posiva
firmu POTTINGER na prvé priecky

v predaji tychto strojov. Medzi
najpreddvanejsie samozberacie vozy
na seno a slamu patria dnes urcite
vozy FARO, ktoré si ziskali vysoku
doveru nasich ako aj zahranicnych
farmarov.

Hydraulicky vykyvné oje s dvomi dvojcinnymi
hydraulickymi valcami garantuje dostatocnd
svetlost pri prejazde na pozemok. Vysoko kva-
litny zberac, ktory je stavany na vysoku vykon-
nost so Sirkou 1,8 m, vykyvnym ulozenim s 5
radmi prstov garantuje Cisty zber aj pri vacsich
pracovnych rychlostiach. K zvyseniu vykonu
prispieva aj masivny vkladaci valec so 7 radmi
hviezdic, ktoré st usporiadané do skrutkovi-
ce pre plynuly tok a vysSiu hltnost materialu.
Ram vyrobeny z jemnozrnnej ocele, ktory ma
skrutkovanu konstrukciu zndsa velmi dobre

ZBER SLAMY ? Jedine s POTTINGEROM !!
a0 POTTINGER

dlhodobé zatazenie. Uzavretd nadstavba pre-
pravi bez straty kazdy materidl. V hornej Casti
nadstavby sa nachddzaju tzv. stropné profily,
ktoré nahradili povrazky. Stropné profily do-
kazu zvysit vyuzitie loZzného priestoru voza pri
zbere sena a slamy az 0 30 %. Ovlddaci panel
Direct Control a dve cidla automatiky plne-

nia zabezpecuji maximdlny komfort obsluhy
a optimdlne vyuzitie lozného priestoru voza.
Podlahovy dopravnik je vybaveny 4 retazami
a husto usporiadanymi prie¢nikmi, ktoré do-
kazu vyprazdnit voz velmi rychlo a spolahlivo.
Minimdlny pozadovany prikon je 80 PS.

Ing. Juraj Kandera

Prednostou vozu je vysokd vykonnost pri malej energetickej ndrocnosti.

Stropné profily umoznujii
zvysit vyuZitie loZzného
priestoru aZ o 30 %, naj-
md pri zbere sena a slamy.

Obchodné zastipenie firmy Pottinger pre SR:

Ing. Juraj Kandera, tel.: 0918 520 426, kandera@pottinger.sk, www.pottinger.sk
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